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Modulhandbuch 
Lehrveranstaltungen des Fachbereichs MuK und des Sprachenzentrums im 
überfachlichen Wahlpflicht- und Wahlbereich.  

Inhalt 
Ausbilder-Eignung (5) 

Ausbilder-Eignung (6) 

Diversität 

Einführung in die Betriebswirtschaftslehre 

Ethik im Management 

Führung will gelernt sein 

Führungskompetenz und Personalmanagement 

Gewerblicher Rechtsschutz, Schwerpunkt Patentrecht 

Internationales Marketing und Vertrieb 

Kommunikations- und Moderationstechniken 

Konfliktmanagement und Mediation 

Kreativitätstechniken 

Mit der richtigen Technik das Lernen lernen (Arbeits- und Lernmethoden) 

Moderation in Unternehmen und Organisationen 

Personalführung 

Personalmanagement und -führung 

Präsentation, Gesprächs- u. Verhandlungsführung 

Projektmanagement 

Qualitätsmanagement 

Qualitätsmanagement | Marketing u. Vertrieb 

Rhetorik u. Körpersprache 

Sozial- und Methodenkompetenz 

Soziale Kompetenz für Ingenieure 

Verhandlungsmanagement 

Vertriebsmanagement im B2B 

Zeitmanagement 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Ausbilder-Eignung (5) 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Regelmäßige Teilnahme (mind. 80% Anwesenheit) 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio (Kombination aus mehreren Elementen: 
schriftliche Prüfung, Präsentation, Prüfungssimulation). 
Details werden zu Beginn des Kurses bekanntgegeben. 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
5 
Arbeitsaufwand 
150 

Präsenzzeit 
90 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Studierende erwerben Kompetenzen zum 

selbstständigen Planen, Durchführen und 
Kontrollieren der Berufsausbildung in den 
Handlungsfeldern (1) 
Ausbildungsvoraussetzungen prüfen und 
Ausbildung planen, (2) Ausbildung vorbereiten 
und bei der Einstellung von Auszubildenden 
mitwirken, (3) Ausbildung durchführen, (4) 
Ausbildung abschließen. || Students attain the 
competency to plan, implement and control 
professional training in the fields of (1) 
examination of training prerequisites and 
planning of training, (2) preparation of training 
and supervision of trainee recruitment, (3) 
implementation of training, (4) finalization of 
training. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Gemäß Ausbilder-Eignungsverordnung (AEVO): (1) Ausbildungsvoraussetzungen prüfen und 
Ausbildung planen, (2) Ausbildung vorbereiten und bei der Einstellung von Auszubildenden 
mitwirken, (3) Ausbildung durchführen, (4) Ausbildung abschließen. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden sind u.a. in der Lage, (1-1) die Vorteile und den Nutzen betrieblicher Ausbildung 
darstellen und begründen zu können, (1-2) bei den Planungen und Entscheidungen hinsichtlich des 
betrieblichen Ausbildungsbedarfs auf der Grundlage der rechtlichen, tarifvertraglichen und 
betrieblichen Rahmenbedingungen mitzuwirken, (1-3) die Strukturen des Berufsbildungssystems 
und seine Schnittstellen darzustellen, (1-4) Ausbildungsberufe für den Betrieb auszuwählen und 
dies zu begründen, (1-5) die Eignung des Betriebes für die Ausbildung in dem angestrebten 
Ausbildungsberuf zu prüfen sowie, ob und inwieweit Ausbildungsinhalte durch Maßnahmen 
außerhalb der Ausbildungsstätte, insbesondere Ausbildung im Verbund, überbetriebliche und 
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außerbetriebliche Ausbildung, vermittelt werden können, (2-6) die Möglichkeiten zu prüfen, ob 
Teile der Berufsausbildung im Ausland durchgeführt werden können, (4-1) Auszubildende auf die 
Abschluss- oder Gesellenprüfung unter Berücksichtigung der Prüfungstermine vorzubereiten und 
die Ausbildung zu einem erfolgreichen Abschluss zu führen, (4-2) für die Anmeldung der 
Auszubildenden zu Prüfungen bei der zuständigen Stelle zu sorgen und diese auf 
durchführungsrelevante Besonderheiten hinzuweisen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden sind u.a. in der Lage, (1-7) im Betrieb die Aufgaben der an der Ausbildung 
Mitwirkenden unter Berücksichtigung ihrer Funktionen und Qualifikationen abzustimmen, (2-1) 
auf der Grundlage einer Ausbildungsordnung einen betrieblichen Ausbildungsplan zu erstellen, der 
sich insbesondere an berufstypischen Arbeits- und Geschäftsprozessen orientiert, (2-4) Kriterien 
und Verfahren zur Auswahl von Auszubildenden auch unter Berücksichtigung ihrer 
Verschiedenartigkeit anzuwenden, (2-5) den Berufsausbildungsvertrag vorzubereiten und die 
Eintragung des Vertrages bei der zu-ständigen Stelle zu veranlassen, (3-2) die Probezeit zu 
organisieren, zu gestalten und zu bewerten, (3-3) aus dem betrieblichen Ausbildungsplan und den 
berufstypischen Arbeits- und Geschäftsprozessen betriebliche Lern- und Arbeitsaufgaben zu 
entwickeln und zu gestalten, (3-4) Ausbildungsmethoden und -medien zielgruppengerecht 
auszuwählen und situationsspezifisch einzusetzen, (3-6) Auszubildenden zusätzliche 
Ausbildungsangebote, insbesondere in Form von Zusatzqualifikationen, zu machen und die 
Möglichkeit der Verkürzung der Ausbildungsdauer und die der vorzeitigen Zulassung zur 
Abschlussprüfung zu prüfen, (3-8) Leistungen festzustellen und zu bewerten, 
Leistungsbeurteilungen Dritter und Prüfungsergebnisse auszuwerten, Beurteilungsgespräche zu 
führen, Rückschlüsse für den weiteren Ausbildungsverlauf zu ziehen, (4-3) an der Erstellung eines 
schriftlichen Zeugnisses auf der Grundlage von Leistungsbeurteilungen mitzuwirken. 
Sozialkompetenzen 
Die Studierenden sind u.a. in der Lage, (2-3) den 
Kooperationsbedarf zu ermitteln und sich 
inhaltlich sowie organisatorisch mit den 
Kooperationspartnern, insbesondere der 
Berufsschule, abzustimmen, (3-1) 
lernförderliche Bedingungen und eine 
motivierende Lernkultur zu schaffen, 
Rückmeldungen zu geben und zu empfangen, 
(3-5) Auszubildende bei Lernschwierigkeiten 
durch individuelle Gestaltung der Ausbildung 
und Lernberatung zu unterstützen, bei Bedarf 
ausbildungsunterstützende Hilfen einzusetzen 
und die Möglichkeit zur Verlängerung der 
Ausbildungszeit zu prüfen, (3-7) die soziale und 
persönliche Entwicklung von Auszubildenden zu 
fördern, Probleme und Konflikte rechtzeitig zu 
erkennen sowie auf eine Lösung hinzuwirken,  
(3-9) interkulturelle Kompetenzen zu fördern, 
(4-4) Auszubildende über betriebliche 
Entwicklungswege und berufliche 
Weiterbildungsmöglichkeiten zu informieren 
und zu beraten. 

Selbstkompetenzen 
Die Studierenden sind u.a. in der Lage, (1-6) die 
Möglichkeiten des Einsatzes von auf die 
Berufsausbildung vorbereitenden Maßnahmen 
einzuschätzen, (2-2) die Möglichkeiten der 
Mitwirkung und Mitbestimmung der 
betrieblichen Interessenvertretungen in der 
Berufsbildung zu berücksichtigen. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: EI, Bau, ME 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
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Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 5 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Ausbilder-Eignung (6) 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Regelmäßige Teilnahme (mind. 80% Anwesenheit) 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio (Kombination aus mehreren Elementen: 
schriftliche Prüfung, Präsentation, Prüfungssimulation). 
Details werden zu Beginn des Kurses bekanntgegeben. 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
6 
Arbeitsaufwand 
180 

Präsenzzeit 
90 

Selbststudium 
90 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Studierende erwerben Kompetenzen zum 

selbstständigen Planen, Durchführen und 
Kontrollieren der Berufsausbildung in den 
Handlungsfeldern (1) 
Ausbildungsvoraussetzungen prüfen und 
Ausbildung planen, (2) Ausbildung vorbereiten 
und bei der Einstellung von Auszubildenden 
mitwirken, (3) Ausbildung durchführen, (4) 
Ausbildung abschließen. || Students attain the 
competency to plan, implement and control 
professional training in the fields of (1) 
examination of training prerequisites and 
planning of training, (2) preparation of training 
and supervision of trainee recruitment, (3) 
implementation of training, (4) finalization of 
training. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Gemäß Ausbilder-Eignungsverordnung (AEVO): (1) Ausbildungsvoraussetzungen prüfen und 
Ausbildung planen, (2) Ausbildung vorbereiten und bei der Einstellung von Auszubildenden 
mitwirken, (3) Ausbildung durchführen, (4) Ausbildung abschließen. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden sind u.a. in der Lage, (1-1) die Vorteile und den Nutzen betrieblicher Ausbildung 
darstellen und begründen zu können, (1-2) bei den Planungen und Entscheidungen hinsichtlich des 
betrieblichen Ausbildungsbedarfs auf der Grundlage der rechtlichen, tarifvertraglichen und 
betrieblichen Rahmenbedingungen mitzuwirken, (1-3) die Strukturen des Berufsbildungssystems 
und seine Schnittstellen darzustellen, (1-4) Ausbildungsberufe für den Betrieb auszuwählen und 
dies zu begründen, (1-5) die Eignung des Betriebes für die Ausbildung in dem angestrebten 
Ausbildungsberuf zu prüfen sowie, ob und inwieweit Ausbildungsinhalte durch Maßnahmen 
außerhalb der Ausbildungsstätte, insbesondere Ausbildung im Verbund, überbetriebliche und 
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außerbetriebliche Ausbildung, vermittelt werden können, (2-6) die Möglichkeiten zu prüfen, ob 
Teile der Berufsausbildung im Ausland durchgeführt werden können, (4-1) Auszubildende auf die 
Abschluss- oder Gesellenprüfung unter Berücksichtigung der Prüfungstermine vorzubereiten und 
die Ausbildung zu einem erfolgreichen Abschluss zu führen, (4-2) für die Anmeldung der 
Auszubildenden zu Prüfungen bei der zuständigen Stelle zu sorgen und diese auf 
durchführungsrelevante Besonderheiten hinzuweisen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden sind u.a. in der Lage, (1-7) im Betrieb die Aufgaben der an der Ausbildung 
Mitwirkenden unter Berücksichtigung ihrer Funktionen und Qualifikationen abzustimmen, (2-1) 
auf der Grundlage einer Ausbildungsordnung einen betrieblichen Ausbildungsplan zu erstellen, der 
sich insbesondere an berufstypischen Arbeits- und Geschäftsprozessen orientiert, (2-4) Kriterien 
und Verfahren zur Auswahl von Auszubildenden auch unter Berücksichtigung ihrer 
Verschiedenartigkeit anzuwenden, (2-5) den Berufsausbildungsvertrag vorzubereiten und die 
Eintragung des Vertrages bei der zu-ständigen Stelle zu veranlassen, (3-2) die Probezeit zu 
organisieren, zu gestalten und zu bewerten, (3-3) aus dem betrieblichen Ausbildungsplan und den 
berufstypischen Arbeits- und Geschäftsprozessen betriebliche Lern- und Arbeitsaufgaben zu 
entwickeln und zu gestalten, (3-4) Ausbildungsmethoden und -medien zielgruppengerecht 
auszuwählen und situationsspezifisch einzusetzen, (3-6) Auszubildenden zusätzliche 
Ausbildungsangebote, insbesondere in Form von Zusatzqualifikationen, zu machen und die 
Möglichkeit der Verkürzung der Ausbildungsdauer und die der vorzeitigen Zulassung zur 
Abschlussprüfung zu prüfen, (3-8) Leistungen festzustellen und zu bewerten, 
Leistungsbeurteilungen Dritter und Prüfungsergebnisse auszuwerten, Beurteilungsgespräche zu 
führen, Rückschlüsse für den weiteren Ausbildungsverlauf zu ziehen, (4-3) an der Erstellung eines 
schriftlichen Zeugnisses auf der Grundlage von Leistungsbeurteilungen mitzuwirken. 
Sozialkompetenzen 
Die Studierenden sind u.a. in der Lage, (2-3) den 
Kooperationsbedarf zu ermitteln und sich 
inhaltlich sowie organisatorisch mit den 
Kooperationspartnern, insbesondere der 
Berufsschule, abzustimmen, (3-1) 
lernförderliche Bedingungen und eine 
motivierende Lernkultur zu schaffen, 
Rückmeldungen zu geben und zu empfangen, 
(3-5) Auszubildende bei Lernschwierigkeiten 
durch individuelle Gestaltung der Ausbildung 
und Lernberatung zu unterstützen, bei Bedarf 
ausbildungsunterstützende Hilfen einzusetzen 
und die Möglichkeit zur Verlängerung der 
Ausbildungszeit zu prüfen, (3-7) die soziale und 
persönliche Entwicklung von Auszubildenden zu 
fördern, Probleme und Konflikte rechtzeitig zu 
erkennen sowie auf eine Lösung hinzuwirken,  
(3-9) interkulturelle Kompetenzen zu fördern, 
(4-4) Auszubildende über betriebliche 
Entwicklungswege und berufliche 
Weiterbildungsmöglichkeiten zu informieren 
und zu beraten. 

Selbstkompetenzen 
Die Studierenden sind u.a. in der Lage, (1-6) die 
Möglichkeiten des Einsatzes von auf die 
Berufsausbildung vorbereitenden Maßnahmen 
einzuschätzen, (2-2) die Möglichkeiten der 
Mitwirkung und Mitbestimmung der 
betrieblichen Interessenvertretungen in der 
Berufsbildung zu berücksichtigen. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: MNI, MuK 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
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Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 6 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Diversität 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
80% Anwesenheit 
Prüfungsleistungen 
Präsentation 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Grundlegende Theorien und empirische Befunde zur Entstehung und Konsequenzen sozialer 
Stereotype, sozialer Vergleiche und Intergruppenprozesse • Konstruktion von Normalität und 
Differenzen • Macht, Exklusion und Inklusion  • Dimensionen von sozialer (Un-)Gleichheit und 
Teilhabe (wie z.B. Geschlecht, Migrationshintergrund, soziale Schicht, Behinderung, Alter,  sexuelle 
Orientierung) • Ursachen, Formen und Auswirkungen von Diversität • eigene Identität und 
Haltung im Kontext einer vielfältigen und ungleichen Gesellschaft  • Konzepte zum Umgang mit 
heterogenen Gruppen • Methoden und Modelle des Umgangs mit Diversität in verschiedenen 
gesellschaftlichen Bereichen (Bildungssystem, soziale Institutionen, Unternehmen) 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: MNI, MuK 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Einführung in die Betriebswirtschaftslehre 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
keine 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
2 
Arbeitsaufwand 
60 

Präsenzzeit 
32 

Selbststudium 
28 

Lehr- und Lernformen Übung 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Einführung: Wertschöpfungskette; Charakteristische Merkmale und Typologien von 
Unternehmen; Umfeldanalyse/Interaktion von Unternehmen und Umfeld (2) Markt und Kunde: 
Nachfrage und Konsumentenverhalten; Marktattraktivität und –wachstum; Konkurrenzanalyse; 
Marketinginstrumente und –strategie (3) Unternehmensfinanzierung: Investitions-, Liquiditäts- 
und Finanzierungsplanung; Finanzkontrolle und Optimierung der Finanzierung (4) 
Management/Unternehmensführung: Zusammenhang Organisation-Personal-Führung; 
Wertschöpfungskette des Personalmanagements; Führungdimensionen und –stile 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden kennen die Funktionen bzw. Aufgabenbereiche eines Unternehmens und deren 
Zusammenhänge. Sie beherrschen wesentliche Grundbegriffe zur Beschreibung und Beurteilung 
des betrieblichen Leistungserstellungsprozesses. Die Studierenden wissen dabei vor allem, was es 
bedeutet „marktorientiert“ und „nachhaltig“ zu agieren. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden sind in der Lage, betriebswirtschaftliche Sachverhalte und Analysen angemessen 
zu dokumentieren und zu präsentieren. 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: EI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (SoSe) 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 2 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Übung 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 

mailto:dienstleistung@muk.thm.de


Stand: Sommersemester 2023. 
Fragen bitte an dienstleistung@muk.thm.de richten. 

1 
 

Modulcode Modulbezeichnung 
Ethik im Management 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
80% Anwesenheit 
Prüfungsleistungen 
Schriftliche Ausarbeitung oder Fallstudie 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
2 
Arbeitsaufwand 
60 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
30 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Grundlagen der  allgemeinen und ökonomischen Ethik •Handlungstheorien •Werte, Prinzipien, 
Normen und Tugenden •Dilemmastrukturen •Ethik im Personalmanagement •Wirtschaftlichkeit 
von Ethik in Unternehmen •Fallbeispiele, Best  and Worst Practices  (z.B. Nestlé, Ikea, Apple usw. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: MNI, MuK 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 2 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Führung will gelernt sein 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Regelmäßige Teilnahme (80%) 
Prüfungsleistungen 
Schriftliche Ausarbeitung oder Fallstudie 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Die Teilnehmenden erkennen, wie essenziell 

eine wirkungsvolle und gesunde Führung für 
das eigene Leben, aber auch für das Leben von 
anderen ist. Und wie wertvoll (in Euro) eine 
wirkungsvolle und ausgebildete Führungskraft 
für ein Unternehmen sein kann. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Einordnung / Orientierung /Relevanz (2) Wirkungsvolle Führung – was ist das, wie geht das? (3) 
Führungssysteme (4) Führungstools (5) Gesprächsführung, sokratisches Fragen (6) Aufgaben, 
Hilfsmittel, Prinzipien (7) Stärken/ Schwächen (8) Metaprogramme (9) Team (10) Reflektion 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Master: Bau, MNI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (WiSe) 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Führungskompetenz und Personalmanagement 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Erfolgreiche Teilnahme an den Übungen; bestandene 
mündliche Prüfung (100%) 
Prüfungsleistungen 
Mündliche Prüfung 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
6 
Arbeitsaufwand 
180 

Präsenzzeit 
120 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen V (2), Ü (1), S (1) 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Motivation im Arbeitsprozess (2) Gruppen und Gruppenverhalten (3) Führung und Führungsstil, 
Personalführung (4) Unternehmenskultur und Arbeitsverhalten (5) Organisationsgestaltung: 
Management und Strukturen (6) Formen und Modelle der organisatorischen Arbeitsgestaltung (7) 
Mehrdimensionale Organisationsmodelle (8) Praktische HR-Handlungsfelder: Talent  Management, 
Employer Branding, Diversity Management & Co 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage (1) die Bedeutung von Motivation im Arbeitsprozess einschätzen 
zu können (2) die Prozesse / Phänomene / Auswirkungen zu beschreiben, die bei der Bildung und 
Entwicklung von Gruppen zu beobachten sind (3) zu begründen, warum das Vorgesetztenverhalten 
eine wichtige Einflussgröße für den Leistungsprozess in Organisationen darstellt (4) die Bedeutung 
der Unternehmenskultur zu erkennen (5) Organisationsmodelle zu erkennen / zu unterscheiden 
(6) Formen organisatorischer Arbeitsteilung und ihre spezifischen Probleme zu nennen (7) die 
Unterschiede zwischen der Matrix (8) Projekt (9) Organisation und der „reinen“ Projekt 
Organisation herauszustellen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage, (1) sich in 
Rollenspielen die Probleme der 
Personalführung bewusst zu machen (2) eine 
Gruppenarbeit im Team zu organisieren und die 
Ergebnisse dieser Arbeit schriftlich zu fixieren. 

Selbstkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage ihre in der 
Vorlesung und Selbststudium erworbenen 
Kenntnisse im Rahmen eines Seminarvortrages 
nachvollziehbar einer kritischen 
Seminaröffentlichkeit zu präsentieren und zu 
verteidigen. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Master: LSE 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (SoSe) 
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Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 6 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) V (2), Ü (1), S (1) 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Gewerblicher Rechtsschutz, Schwerpunkt Patentrecht 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
keine 
Prüfungsleistungen 
Klausur 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
2 
Arbeitsaufwand 
60 

Präsenzzeit 
32 

Selbststudium 
28 

Lehr- und Lernformen Vorlesung 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Überblick zum Gewerblichen Rechtsschutz, mit Schwerpunkt Patentrecht Gebrauchsmuster- und 
Designrecht, Arbeitnehmererfindungsgesetz sowie den Halbleiter- und Sortenschutz. Grundzüge 
des Urheber- und Markenrechts. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden lernen die rechtlichen Vor-schriften für die Anwendbarkeit des gewerblichen 
Rechtsschutzes, insbesondere des Patentrechts sowie des  Urheberrechts kennen. Sie erfahren wie 
sie ihre eigenen Entwicklungsergebnisse als freie Erfinder bzw. als Arbeitnehmer optimal schützen 
können. Auffinden und Anwenden der betreffenden gesetzlichen Vorschriften des gewerblichen 
Rechtsschutzes. Überprüfung der jeweils materiellen und formellen Voraussetzungen für die 
entsprechende Schutzanmeldung beim Deutschen Patent- und Markenamt bzw. für einen 
europäischen oder internationalen Schutz. Planung und Durchführung von Schutzanmeldungen; 
Berechnung und Durchsetzung von Vergütungsansprüchen bei Arbeitnehmererfindungen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: EI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (SoSe) 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 2 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Vorlesung 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Internationales Marketing und Vertrieb 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
Einführung in die Betriebswirtschaftslehre 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
keine 
Prüfungsleistungen 
Klausur 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
4 
Arbeitsaufwand 
120 

Präsenzzeit 
64 

Selbststudium 
56 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Grundbegriffe (2) Aufgaben und Ziele des Marketingmanagement (3) Funktionen im 
Marketingprozess (3.1) Positionierung (3.2) Markt- und Wettbewerbssituation (3.3) Marketing- 
und Vertriebskonzeption (4) Budgetierung 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden haben einen vertiefenden Einblick in die unterschiedlichen Bereiche der 
Marketingprozesse mit Schwerpunkt B2B erhalten und kennen Ansätze zur praktischen Umsetzung 
erlernter theoretischer Inhalte (Praxisbeispiele). 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: EI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (SoSe) 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 4 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Kommunikations- und Moderationstechniken 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
keine 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Als Gesprächssituationen werden den Studierenden die Zielvereinbarung, das Feedback sowie 
Kritik- und Beurteilungsgespräche vermittelt und dabei als Gesprächstechniken die Bedeutung von 
Wirkungsfaktoren, der Fragetechnik, dem aktiven Hören, der aktiven Aufwertung, dem 
kontrollierten Dialog sowie die Aspekte von Du- und Ich-Botschaften aufgezeigt. Zur  Teamarbeit 
werden die 4 Phasen (Forming, Storming, Norming und Performing) vorgestellt und mittels 
Rollenspielen unter variablen Funktionen (Organisator, Umsetzer, Überwacher, Verbinder, 
Unterstützer, Entwickler, Innovator, Promotor, Berater) hygienerelevante Aufgabenstellungen 
fachlich erarbeitet und dann in der Teamzusammensetzung einschließlich des Auftretens von 
Teamkonflikten entwickelt. Letztendlich wird versucht Lösungen für Konflikte zwischen 
verschiedenen Teams (Pflege- vs. Reinigungsdienst, Ärzte vs. Pflege, Chirurgie vs. Anästhesie) 
konstruktiv und sachlich zu behandeln. Die Studierenden bearbeiten während der Veranstaltung 
wiederum englische Veröffentlichungen im Team und diskutieren, dokumentieren und 
präsentieren die Ergebnisse. Neben den Aufgaben eines Moderators werden die Methoden einer 
Moderation gelehrt. Die Studierenden lernen die verschiedenen Moderations- und Fragetechniken 
und Moderationshilfsmittel kennen. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden können zwischen speziellen Gesprächssituationen und Gesprächstechniken 
unterscheiden. Sie kennen die Phasen der Teamarbeit, die Bedeutung der Teamzusammensetzung 
sowie mögliche Teamkonflikte und haben aktiv in Teamsitzungen Erfahrungen gesammelt. Ihre 
Kenntnisse und Kompetenzen in der englischen Sprache haben sie weiter vertieft. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden kennen die Aufgaben und Funktionen eines Moderators, die Methodik einer 
Moderation und beherrschen die möglichen Werkzeuge und Fragetechniken. 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: LSE 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (SoSe) 
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Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Konfliktmanagement und Mediation 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Regelmäßige Teilnahme (mindestens 80% der Zeit) und aktive 
Mitarbeit 
Prüfungsleistungen 
Fallstudie 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
28 

Selbststudium 
62 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Das Modul vermittelt Grundlagen im 

Konfliktmanagement. Thematisiert werden die 
Entstehung, Merkmale und Wirkungen von 
Konflikten sowie das Vermitteln und 
deeskalierende einwirken 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Entstehung, Ursachen, Merkmale, Arten und negative wie auch positive Wirkungen von 
Konflikten (2) Konflikttheorien und Modelle (3) Reflexion des eigenen Verhaltens bei Konflikten (4) 
Methoden der Gesprächsführung zur Konfliktlösung (5) Eskalation und Deeskalation (6) Mediation 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: Bau, MNI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (WiSe) 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Kreativitätstechniken 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Regelmäßige (mindestens 80% der Zeit) und aktive Teilnahme 
Prüfungsleistungen 
Präsentation mit Diskussion (ca. 30 Minuten) und schriftlicher 
Ausarbeitung (etwa 3 Seiten) (zusammen 100%) 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
60 

Selbststudium 
30 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) In der Veranstaltung erproben die Studierenden 

verschiedene Kreativitätstechniken, die ihnen 
im Rahmen von Innovations-  und 
Gestaltungsprozessen zur Medienkonzeption 
und Medienproduktion neue 
Gestaltungsspielräume eröffnen. || During the 
course, the students try out various techniques 
for creativity that open new creative scopes 
within the framework of innovation and design 
processes for media design and production. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Kreativitätsprozess, Innovationsmethoden wie z.B. Design Thinking, Disruptive Design, Theorie 
des erfinderischen Problemlösens (TRIZ) (2) Kreativitätstechniken wie z.B. Walt-Disney-Methode, 
deBonos Denkhüte, Brain Writing, Mind Mapping, Semantisches Netz, Osborne Methode usw. (3) 
Beurteilung und Ausbau der eigenen Kreativität, Innovationsfähigkeit und Teamfähigkeit (4) 
Methoden zur Förderung von Kreativität und gezieltem Erzeugen neuer Ideen, Visionen und 
Problemlöseansätzen. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden können verschiedene Kreativitäts-, Innovations-  und Gestaltungsprozessen wie 
z.B. Design Thinking beschreiben und erläutern. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
(1) Sie können verschiedene Kreativitätstechniken, Werkzeuge und Methoden anwenden und für 
unterschiedliche Problemstellungen angemessen einsetzen. (2) Sie können Kreativitätsblockaden 
und Sackgassen identifizieren und selbstständig auflösen. 
Sozialkompetenzen 
(1) Sie sind in der Lage, in einem Team 
konstruktiv und kritisch zusammenzuarbeiten 
und gemeinsam kreative und innovative 
Lösungen zu erarbeiten. (2) Sie können 
Fallbeispiele in Gruppen diskutieren und ihre 

Selbstkompetenzen 
(1) Sie können ihre Kreativitätstechniken und 
ihre Gestaltungsentscheidungen kritisch 
reflektieren und einordnen. (2) Sie können den 
Stand ihrer kreativen Fähigkeiten zur 
Ideenfindung und Problemlösung reflektieren 
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Einschätzungen in Diskussionen nachvollziehbar 
begründen. 

und Ansätze für deren weitere Förderung 
diskutieren. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: MNI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Bei Bedarf 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Mit der richtigen Technik das Lernen lernen (Arbeits- und Lernmethoden) 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
keine 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Wissenschaftliches Arbeiten, 

Selbstorganisation, Gruppenarbeiten und 
Prinzipien der Kommunikation. // Scientific 
methods, self organization, team work, 
principles of communication. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Wissenschaftliches Arbeiten, Selbstorganisation, Gruppenarbeiten und Kommunikation. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage, die für sie relevanten Fachspezifika wissenschaftlicher 
Publikationen herauszustellen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden sind in der Lage, (1) gängige Präsentationstechniken im wissenschaftlichen 
Kontext umzusetzen. (2) Techniken und Strategien des wissenschaftlichen Schreibens zu 
verstehen. (3) Quellen zu bewerten und in den Kontext eigener Fragestellungen einzuordnen. 
Sozialkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage, (1) ihre 
eigene Kommunikation situationsangemessen 
zu gestalten. (2) zielgerichtet in Gruppen 
zusammen zu arbeiten. (3) konstruktiv mit 
Feedback umzugehen und sachliche Kritik zu 
formulieren. 

Selbstkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage, (1) ihr 
eigenes Lernverhalten zu reflektieren. (2) ihr 
Lernverhalten auf Basis der Reflexion 
angemessen anzupassen. (3) ihre eigene 
Kommunikation zu reflektieren. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: Bau, EI, MNI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Moderation in Unternehmen und Organisationen 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Regelmäßige Teilnahme (mindestens 80% der Zeit) und aktive 
Mitarbeit 
Prüfungsleistungen 
Präsentation u. Reflexionsarbeit 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
2 
Arbeitsaufwand 
60 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
30 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Die Studierenden erhalten einen  

Überblick über verschiedene  
Moderationstechniken und können 
 diese  
effektiv 
 einsetzen 
. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Moderationstechniken und Methoden sowie Analyse-  und Aufbereitungstechniken (z.B. Blitzlicht, 
Brainstorming, Gewichtungsverfahren, Fragetechniken, Rückkoppelung, Themenspeicher usw.) • 
Vorbereitung, Durchführung und Nachbereitung • Sicherung der Zwischen-  und Endergebnisse • 
Gestaltung des Dramaturgiebogens • Gestaltung der Arbeitsatmosphäre und des -klimas • 
Umgang mit Visualisierungswerkzeugen und technischen Hilfsmitteln • Prozesssteuerung in der 
Moderation • Herausforderungen und Konflikte 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: Bau, ME, MNI, MuK 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls nach gesonderter Ankündigung 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 2 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Personalführung 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
keine 
Prüfungsleistungen 
Präsentation und Klausur 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
6 
Arbeitsaufwand 
180 

Präsenzzeit 
60 

Selbststudium 
120 

Lehr- und Lernformen Vorlesung 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Die Studierenden sollen als Vorbereitung für 

das  BPS Grundkenntnisse der Unternehmens- 
und Personalführung erhalten. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Aufbau und Struktur von  Unternehmen. (2) Führungstheorien und Management-Techniken. (3) 
Grundzüge des Personalmanagements aus Sicht des späteren Vorgesetzten: von der Einstellung, 
über den Mitarbeitereinsatz und die Personalentwicklung bis zur  Personalfreisetzung. (4) 
Grundzüge des Arbeitsrechts: Rechte und Pflichten des Arbeitnehmers, Rechtsfolgen bei 
Pflichtverstößen, Stellung des Betriebsrates, Kündigungsrecht. (5) Karrieremöglichkeiten und -
strategien in Unternehmen. (6)Veränderungsprozesse in Unternehmen. (7) Internationalisierung. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bau: Master 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Bei Bedarf 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 6 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Vorlesung 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Personalmanagement und -führung 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Regelmäßige Teilnahme (mindestens 80% der Zeit) an den 
Gruppenarbeiten und Übungen. 
Prüfungsleistungen 
Projektarbeit (Details werden zu Beginn der Veranstaltung 
bekanntgegeben.) 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
5 
Arbeitsaufwand 
150 

Präsenzzeit 
60 

Selbststudium 
90 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Die Studierenden lernen die Methoden, 

Verfahren des Personalmanagements und der 
Personalführung kennen und erproben diese in 
Fallbeispielen und Übungen. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Personalbeschaffung (2) Personalentwicklung (3) Kompetenzmanagement (4) Personalführung 
(5) Personalmotivation (6) Organisationskultur 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage, Ziele, Aufgaben und Problemstellungen im Bereich der 
Personalplanung, der Rekrutierung, der Auswahl, der Vergütung und der Betreuung zu 
beschreiben und wesentliche Zusammenhänge zu erläutern. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sie können grundlegende Instrumente und Methoden der Personalführunq erklären und 
anwenden. 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bau: Bachelor 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 5 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Präsentation, Gesprächs- u. Verhandlungsführung 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Regelmäßige Teilnahme (mind. 80% Anwesenheit) 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
• Artikulation • Rhetorik, Satzfiguren, logisches Schließen • 
Gesprächsleitung,Moderation,Gesprächsstrategien, Konfliktstrategien • Recherchetechniken • 
Wissensorganisation im Internet • Präsentations-techniken und -medien • Methodische Systeme, 
Plenumsveranstaltung, Podiumsdiskussion und Forum, Gruppenarbeit • Auswertungen und 
Befragungen 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Teilnehmenden können Informationen recherchieren, bewerten; Argumentationen beurteilen 
und präsentieren. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen 
Die Teilnehmenden können Gespräche und 
Verhandlungen führen, auch in schwierigen 
Situationen. 

Selbstkompetenzen 

Verwendbarkeit des Moduls 
Master: MNI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Projektmanagement 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Ausarbeitung und Präsentation. 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
2 
Arbeitsaufwand 
60 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
30 

Lehr- und Lernformen Vorlesung 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Grundlegende Methoden für die Planung, 

Umsetzung, Steuerung und den Abschluss von 
Projekten. || Basic methods for planning, 
implementing, controlling and finalizing 
projects. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
• Projektorganisation im Unternehmen (Aufbau-, Ablauforganisation, berufliche 
Entwicklungsmöglichkeiten des Projektmitarbeiters und Projektleiters) • Der Planungsprozess für 
Projekte im Unternehmen (Jahresplanungsprozess, unterjährige Planung) • Notwendige 
Rahmenbedingungen zur Projektinitiierung (Budget, Ressourcen, Termine, rechtliche 
Anforderungen) • Einbindung von Dienstleistern und Beratern mit den Schwerpunkt 
Dienstleistungs-, Werkverträge, SLA sowie Verhandlungsgrundlagen (Fokus  auch auf 
Arbeitnehmerüberlassung, Scheinselbständigkeit, Haftung,  Gewährleistung)  • Projektabwicklung, 
Controlling und Berichtswesen während der Projektabwicklung • Kommunikation im Projekt, zum 
Auftraggeber und zur Öffentlichkeit  • Dokumentation  Projektakte, Betriebskonzept)  • 
Risikomanagement im Projekt; von der Problemerkennung über die Entscheidungsvorlage zur 
Problemlösung  • Spezielle Methoden und Verfahren in der Projektarbeit wie z.B. Kosten-
/Nutzenanalyse, Schätzverfahren, Logical -Framework, FMEA, Meilensteintrend-Analyse, 
Entscheidungstabellentechnik • Moderation und Präsentation • Umgang mit Widerständen und 
Konflikten • Projektabschluss, Überführung in die Linie, Nachkalkulation, Lesson to learn 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Der/die Studierende soll praxisbezogene Informationen zum Projektmanagement selbst, aber auch 
zum Projektumfeld kennen lernen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Der/die Studierende sollte mit Abschluss der Vorlesung und bei entsprechender Eignung in der 
Lage sein, kleine  Projekte mit ihren komplexen Abhängigkeiten in einem Unternehmen 
abzuwickeln. 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 

Der/die Studierende sollte mit Abschluss der 
Vorlesung und bei entsprechender Eignung in 
der Lage sein, kleine Projekte mit ihren 
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komplexen Abhängigkeiten selbstbewusst zu 
navigieren, Risiken (auch für sich selbst) zu 
erkennen und Probleme zu bewältigen. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: EI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (WiSe) 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 2 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Vorlesung 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 

mailto:dienstleistung@muk.thm.de


Stand: Sommersemester 2023. 
Fragen bitte an dienstleistung@muk.thm.de richten. 

1 
 

Modulcode Modulbezeichnung 
Qualitätsmanagement 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
2 
Arbeitsaufwand 
60 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
30 

Lehr- und Lernformen Vorlesung 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Students learn how to plan and steer quality in 

business processes. || Studierende lernen wie 
Qualität in Unternehmensprozessen geplant 
und umgesetzt wird. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
• Definition und Abgrenzung des Begriffes Qualität und Qualitätsmanagement • Bedeutung von 
Qualität in Unternehmen (Kultur, Unternehmenserfolg, Gewährleistung, Haftung, Risiko) • 
Qualitätsnormen und Verfahren (ISO 9000, EFQM, TQM, …) • Planung von Qualität (Audit, Review, 
FMEA, Kaizen, Benchmark, …) • QM von Projekten und deren effiziente Abwicklung • Kosten- 
Nutzen-Analyse unter Qualitätsgesichtspunkten • Produkt-, Prozessvergleiche unter 
Qualitätsaspekten • Metriken im Qualitätsmanagement,  Audits, Review, Assessment, 
Abnahmeverfahren • Qualitätsanforderungen bei Ausschreibungen (Leistungsbeschreibung, 
Pflichtenheft) • Qualitätsmerkmale bei Vertragsgestaltung und SLAs 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden kennen Qualitätsmerkmale und –anforderungen sowie Qualitätsmaßnahmen 
und Qualitätsüberprüfungen für Produkte, Prozesse und Dienstleistungen. Die Studierenden 
demonstrieren Grundkenntnisse zur Einschätzung und Verbesserung von Qualitätsmerkmalen bei 
Produkten, Prozessen und Dienstleistungen. Angemessene Darstellung von QM-Instrumenten. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden sind vertraut mit der Analyse, Planung und Kontrolle von 
Qualitätsanforderungen durch Einsatz von entsprechenden Methoden und Verfahren zur 
Verbesserung von Produkt- und Prozess-Qualität. 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: EI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (WiSe) 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 2 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Vorlesung 
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Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Qualitätsmanagement | Marketing u. Vertrieb 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
neine 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Prüfungsleistungen 
Klausur 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
6 
Arbeitsaufwand 
180 

Präsenzzeit 
60 

Selbststudium 
120 

Lehr- und Lernformen Vorlesung 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch)  
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1)  Einführung, Begriffe, Definitionen, Grundlagen (Deming, Ishikawa), TQM, DIN EN ISO 9000ff, 
DIN EN ISO 13485, GMP, Prozesslenkung, Rechtsvorschriften, Methoden (z.B. FMEA, PDCA, SPC, 
Six Sigma) (2)  Bedeutung des Marketing als Teil der  Unternehmensphilosophie, Marketing als 
Funktionsbereich, Aufgaben des marketing-Management (3) Methoden der Situationsanalyse und 
der Prognose, Kundenzufriedenheit und Beschwerdemanagement, Strategiemöglichkeiten bei 
alternativen Zielen und Rahmenbedingungen, (4) Einsatz des Marketing-Mix zur 
Strategieumsetzung, (5) Marketing- Informationsmanagement / Marktforschungsinstrumente des 
operativen und strategischen marketing-controlling, (6) Besonderheiten des B2B Märkte, Aspekte 
des Internationalen Marketing und des e-Commerce. (7) Vertriebsformen und Vertriebsstrategien 
(Schwerpunkt B2B) 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage: (1) die wesentlichen Normen/Regelwerke zu interpretieren und 
anzuwenden (2) das Informations- und Entscheidungsverhalten von Kunden zu verstehen und (3) 
die Instrumente des Marketing-Mix, die Schnittstelle zum Controlling zu benennen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden sind in der Lage: (1) auf Basis der DIN EN ISO 9001 Methoden des 
Qualitätsmanagements anzuwenden und (2) adäquate Ansätze für B2C und B2B Märkte zu 
formulieren. 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 

Die Studierenden sind in der Lage den 
philosophischen Hintergrund des Marketings zu 
verstehen und beherrschen eine systematische, 
zielgerichtete Vorgehensweise. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: LSE 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (WiSe) 
Sprache Deutsch 
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ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 6 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Vorlesung 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Rhetorik u. Körpersprache 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Präsentation (Durchführung eines Vortrages nach 
Themenstellung und halbstündiger Vorbereitung) 
Prüfungsleistungen 
Präsentation 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Die Studierenden lernen die Grundlagen der 

Kommunikationspsychologie kennen. Einfache 
Redetechniken, körpersprachliche Präsentation 
und kreatives Denken werden in vielen 
Übungen erarbeitet. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Verbale und nonverbale Kommunikation (2) Formale Rhetorik (3) Kreativitätstechniken (4) 
Vorstellung und Bewerbung (5) Übungen mit Video-Kontrolle 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
(1) Die Studierenden lernen die Grundlagen der Kommunikationspsychologie kennen. (2) Einfache 
Redetechniken, körpersprachliche Präsentation und kreatives Denken werden in vielen Übungen 
erarbeitet. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: Bau, LSE, MNI, MuK 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Sozial- und Methodenkompetenz 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Prüfungsleistungen 
Webquest / Prüfungsportfolio 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
6 
Arbeitsaufwand 
180 

Präsenzzeit 
60 

Selbststudium 
120 

Lehr- und Lernformen V, Ü, S 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens, 

Vertiefung systematischer und methodischer 
Arbeitstechniken zur Recherche von 
wissenschaftlicher Literatur (Literaturrecherche, 
Erarbeitung und Bewertung von Statistiken), 
Richtige Verwendung von Zitaten.  Aspekte der 
internationalen und interkulturellen 
Kommunikation. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
Vertiefung systematischer und methodischer Arbeitstechniken zur Recherche von 
wissenschaftlicher Literatur; Arbeiten mit Literaturdatenbanken; Formen und Vorgaben für 
Publikationen, Präsentationstechniken, Erstellung und Umgang mit Statistiken; Plagiate und 
Betrug; Umgang mit fremdsprachlicher Literatur und Quellen. Aspekte der internationalen und 
interkulturellen Kommunikation. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden sind in der Lage (1) wissenschaftliche Recherchen anhand von 
Bibliothekskatalogen, dem Internet, Literaturdatenbanken, Nachschlagewerken und 
Fachzeitschriften durchzuführen. (2) Sie können Statistiken interpretieren und Auswertungen mit 
fachspezifischer Software erstellen, diese visualisieren und präsentieren. (3) Sie sind in der Lage, 
wissenschaftlich korrekt zu zitieren und können Literaturangaben richtig darstellen. 
Sozialkompetenzen 
Die Studierenden sind in der Lage sich selbst bei 
der schriftlichen Darstellung wissenschaftlicher 
Zusammenhänge strukturell zu organisieren 
und Schreibblockaden zu überwinden. 

Selbstkompetenzen 
Darüber hinaus können sie mit internationalen 
Geschäftspartnern interagieren. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: Bau, ME, MNI 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (WiSe) 
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Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 6 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) V, Ü, S 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Soziale Kompetenz für Ingenieure 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
nein 
Prüfungsleistungen 
Klausur 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
5 
Arbeitsaufwand 
150 

Präsenzzeit 
60 

Selbststudium 
90 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Kommunikation in beruflichen Situationen, 

Neurolinguistisches Programmieren N.L.P., 
Führungsstile und Managementtechniken in der 
Praxis |Communication in professional 
situations, Neuro Linguistic Programming NLP, 
leadership styles and management techniques 
in practice 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
(1) Bedeutung der Sozialkompetenz für den beruflichen Erfolg, (2) Wirkung von Selbstbild und 
Fremdbild, (3) Einführung in die berufliche Kommunikation, (4) Verbesserung des eigenen 
Auftritts, (5) Ungeschriebene Gesetze in der Betriebssoziologie, (6) Einführung in das 
Neurolinguistische Programmieren (N.L.P.), (7) Selbst- und Fremdmotivation, (8) Führungsstile und 
Managementtechniken in der Praxis und (9) Richtig Feedback geben und nehmen. 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen 
Die Studierenden sollen als Vorbereitung auf 
das spätere Berufsleben ihre Sozialkompetenz 
trainieren. 

Selbstkompetenzen 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: ME 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 5 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 

mailto:dienstleistung@muk.thm.de


Stand: Sommersemester 2023. 
Fragen bitte an dienstleistung@muk.thm.de richten. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Verhandlungsmanagement 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
Prüfungsleistungen 
Präsentation 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Die Studierende haben grundlegende 

Kenntnisse im  Verhandlungsmanagement, sind 
für das Thema sensibilisiert  und können zum 
Unternehmens -/Verhandlungserfolg  
beitragen. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
• Managementbezogene Ansätze zur Verhandlungsforschung • Definition und 
Unterscheidungskriterien für Verhandlungen • Die 5 Schritte erfolgreicher Verhandlungen: 
Analyse, Organisation, Vorbereitung, Führung und Controlling  • Kompetenzen in der  
Verhandlungsführung  • Interessensorientierte Kommunikation und Konflikte in Verhandlungen • 
Fallstudie: Verhandlung zwischen Zulieferer und Einkäufer • Verhandlungsmanagement 2.0: 
Innovative Ansätze 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden • kennen die gängigen Instrumente der  Verhandlungsführung (z.B. Harvard  
Verhandlungskonzept) und die Bedeutung eines integrierten Managementansatzes.  • kennen 
konkrete Instrumente der Vorbereitung und  Nachbereitung als Voraussetzung erfolgreicher 
Verhandlungsführung und wissen um deren Wichtigkeit. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Die Studierenden kennen Instrumente und Strukturen des  Verhandlungsmanagements. 
Sozialkompetenzen 
Die Studierenden können interessenorientiert 
kommunizieren. 

Selbstkompetenzen 
Die Studierenden können sich selbst und ihr 
Verhalten bei Verhandlungen  reflektieren. 

Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: ME, MNI, MuK 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jährlich (WiSe) 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 

mailto:dienstleistung@muk.thm.de


Stand: Sommersemester 2023. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Vertriebsmanagement im B2B 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
keine 
Prüfungsleistungen 
Prüfungsportfolio 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
5 
Arbeitsaufwand 
150 

Präsenzzeit 
60 

Selbststudium 
90 

Lehr- und Lernformen Seminar 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Grundlagen zur strategischen und operativen 

Unternehmensführung 
Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
> Begriff und Merkmale im B2B > Marktorientierung im B2B > Transaktionen im B2B > 
Beschaffungsmanagement > Unterscheidung von Strategieebenen > Kaufverhalten > 
Leistungsmanagement > Distributionsmanagement > Kommunikationsmanagement > Preis- und 
Vertragsmanagement > Vertriebsorganisation und Implementierung > Mehrstufiges Marketing > 
Auftrags- und Projektmanagement > Geschäftsbeziehungsmanagement 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden (1) sind vertraut mit den Zielen und Methoden des Vertriebsmanagements in 
Industriegütermärkten (B2B) und (2) können diese in der strategischen und operativen 
Unternehmensführung aktiv anwenden und umsetzen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Master: ME 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 5 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Seminar 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 

mailto:dienstleistung@muk.thm.de


Stand: Sommersemester 2023. 
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Modulcode Modulbezeichnung 
Zeitmanagement 

Modulverantwortliche Lehrende 
MuK Lehrende 

Voraussetzungen für die Teilnahme 
Notwendige Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Empfohlene Voraussetzungen zur Teilnahme 
am Modul 
keine 

Bonuspunkte 
nein 
Voraussetzungen für die Vergabe 
von ECTS-Leistungspunkten (CrP) 
 

Prüfungsvorleistungen 
keine 
Prüfungsleistungen 
Klausur 

ECTS-Leistungspunkte (CrP) 
3 
Arbeitsaufwand 
90 

Präsenzzeit 
30 

Selbststudium 
60 

Lehr- und Lernformen Vorlesung 
Kurzbeschreibung (deutsch und englisch) Die Studierenden sollen die Grundzüge des 

effektiven Zeitmanagements kennen und 
anwenden lernen. 

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls 
Inhalte 
• Mein persönliches Zeitmanagement • Umgang mit Stress, Techniken der Konzentration und 
Motivation • Zeitmanagement im Team • Zeitdiebe und Zeitfresser • Umgang mit Störungen • 
Besprechungs- und Besuchermanagement • Hilfsmittel zur besseren Zeitplanung • Effektive 
schriftliche Kommunikation 
Qualifikationsziele und angestrebte Lernergebnisse 
Fachkompetenzen 
Die Studierenden sollen die Grundzüge des effektiven Zeitmanagements kennen und anwenden 
lernen. 
Methodenkompetenzen (fachlich & überfachlich) 
Sozialkompetenzen Selbstkompetenzen 
Verwendbarkeit des Moduls 
Bachelor: LSE, MNI, MuK 
Studiensemester  
Dauer des Moduls 1 Semester 
Häufigkeit des Angebots des Moduls Jedes Semester 
Sprache Deutsch 
ECTS-Leistungspunkte (CrP) und Benotung 3 
Art der Lehrveranstaltung nach KapVO (SWS) Vorlesung 
Literatur, Medien Wird zu Beginn bekanntgegeben. 
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