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Case Study
Erstellung eines prototypischen Tools für
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Ausrichtung

Hintergrund

 Die konzeptionellen Arbeiten der 
vergangenen Semester im PPM 
Labor haben zur Entwicklung des 
sog. LAUP2-Konzepts − das Lean-
Agile Unified Project Portfolio 
Management Framework − geführt.

 LAUP2 ist ein prozessorientiertes 
Referenzmodell für Lean-Agile 
Project Portfolio Management (PPM).

 Es enthält u.a. ein Prozess- und 
Rollenmodell, ein Zielsystem sowie 
einen Kanon aus Prinzipien und 
Praktiken (Methoden, Tools).

Zielsetzung

 Um ein solches Managementkonzept für 
Unternehmen anwendbar und erlebbar zu machen, 
erscheint es hilfreich, wenn ein entsprechendes Tool 
oder Toolset zur Verfügung steht, mit dem Anwender 
die Inhalte ohne zeitintensives Lesen des 
theoretischen Frameworks intuitiv erkunden können.

 Angedacht ist derzeit eine Web-basierte Anwendung
 Ziel der Case Study ist es daher, ein solches IT-

Werkzeug − etwa in Form eines Workbooks − 
wenigstens prototypisch zu entwickeln.

 Prototypisch“ heißt, dass Funktionalitäten vorhanden 
sein müssen, wenn auch nicht zwingend den nicht-
funktionalen Anforderungen einer Produktivumge-
bung genügend.
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Ausrichtung

Vorgehen

 Erstellung eines Projektauftrags
und eines Projektplans (ggf. 
agiles Vorgehen).

 Stakeholderanalyse (ggf. inkl. 
Personas für Zielgruppen).

 Kreativitätsprozess zur Identifi-
kation von sinnvollen Anforderun-
gen und Lösungsmöglichkeiten 
(z.B. Design Thinking).

 Erstellung des Tools.
 Verprobung.
 Dokumentation.

Rahmenbedingungen

 Projektteam von 3 Personen (+/−1)
 Kenntnisse im Multiprojektmanagement UND/ODER 

web-basierter Entwicklung vorhanden (oder mit Vorlauf 
zu erwerben)

 Anwendung & Umsetzung des LAUP2-Konzepts.
 Systematisches Projektvorgehen, inkl. Berichtswesen.
 Dauer 1…2 Semester.
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Durchführung

 Start: asap
 PPM Labor

 Prof. Hüsselmann als Auftraggeber/ 
Product Owner.

 Einbettung ins Forschungsprojekt 
„Lean-Agile PPM“
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